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EE& Mot du Président

Cher[e]s partenaires,

Au moment ou notre systéme de santé fait face a des défis sans précédent, je suis honoré de présenter
le rapport annuel de notre Fondation, dédiée a l'avancement de la recherche médicale, au bien-étre
du personnel hospitalier, a l'amélioration constante de la qualité des soins et a la promotion de la
formation médicale.

Votre soutien est d'une importance capitale. Au-dela de nous permettre de concrétiser nos projets
ambitieux, il renforce notre engagement au service de la santé et du bien-étre de notre communauté.
Nombreuses sont les personnes qui souhaitent manifester leur gratitude pour les soins dont elles ou
leurs proches ont bénéficié. Chaque don, petit ou grand, est une source immense de reconnaissance.

Grace a vous, plusieurs projets ont ainsi pu étre réalisés. Sélectionnés avec rigueur, ils nous animent
au quotidien et sont tous porteurs d'espoir et de changements positifs. Lensemble des membres du
conseil de fondation s'associe @ moi pour vous exprimer notre profonde gratitude pour votre confiance
et votre engagement a nos cotés.

Rodolphe Eurin

N
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Présentation de la Fondation

La Fondation existe depuis de nombreuses années. Tout a commencé avant méme la construction de I'Hopital, a la fin des années 1960, lorsque la nécessité
de créer un hépital en périphérie de Genéve s'est fait sentir.

Les habitants de la rive droite regrettaient la rareté des médecins installés dans la région. L'expansion considérable de la ville de Genéve et la difficulté
pour les jeunes médecins, de plus en plus nombreux, de trouver un cabinet conduisirent a la création d’'une Fondation en 1967. Elle permit notamment de

réaliser la construction de 'H6pital de La Tour.

Reconnue officiellement d’utilité publique en 2014, la Fondation a évolué avec le temps et a constamment adapté ses actions aux besoins ressentis. Elle
collecte des fonds permettant de financer des projets dont bénéficieront a la fois les patients et également les professionnels de santé.

Notre vision

U'excellence médicale en tout point

La Fondation est particulierement attentive a
la mesure en continu des résultats médicaux.
Elle soutient la formation des médecins et soi-
gnants afin d’améliorer sans cesse la prise en
charge des patients. Sa vision est de faire tou-
jours plus et toujours mieux, pour les patients
ainsi que les équipes.

— Nos valeurs

humaines et techniques

Elles sontle trait d’'union entre tous les membres
de la grande équipe - devenue une famille - qui
compose |'Hopital de La Tour et les patients.
Transparence, rigueur, empathie, innovation et
progrés sont les engagements de la Fondation.
Elles conduisent toutes a garantir l'excellence
dans chacune de ses décisions et actions.

— Notre mission

le progrés médical a tous niveaux

La raison d'étre de la Fondation est de faire
avancer la médecine pour tous les patients en
assurant les meilleures conditions de travail pour
les soignants. Des soignants heureux, bénéfi-
ciant de formations de qualité et d'équipements
de pointe, a qui la Fondation donne l'opportunité,
en paralléle de leur quotidien auprées des pa-
tients, de faire de la recherche. La qualité des
soins n'en sera que renforcée et les avancées
meédicales, au sein d'une institution comme
'Hopital de La Tour, favorisant la créativité,
'innovation et le leadership, en bénéficieront
également. Grace a vos dons, vous soutiendrez
des projets qui contribueront a améliorer le
quotidien mais aussi l'avenir de tous.
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L a recherche medicale

La médecine avance grace a la recherche ! Contribuer a son évolution par
des études cliniques, aboutissant a des publications scientifiques, est
essentiel. Notre engagement permet de financer la recherche et stimule

ainsi la mesure des résultats médicaux dans un objectif d’amélioration
continue des soins, tout en contribuant a l'évolution de la médecine.
s g . . . . . D tai
La capacité a diagnostiquer et a traiter les maladies a considérablement dsspgfr?oi']g?ess
progressé au cours des derniéres décennies. Ces progrés ont été possibles étudices

grace a 'effort soutenu de la recherche médicale a laquelle plusieurs géné-
rations de médecins, scientifiques et patient-e-s ont activement participé.

Une part importante de cette recherche repose sur l'utilisation des données ’

cliniques des patient-e-s figurant dans les dossiers médicaux, tels que les \ dossiers patients
résultats d'analyses de laboratoire ou les traitements médicaux. Grace a 2 0 a analysés selon
cela, chacun peut contribuer aux progrés de la médecine. les études

« Mesurer, comprendre, prévenir,
pour faire progresser la medecine

et la qualite de vie des patients
gréce a la recherche. »

Prof. Dr med. Omar Kherad




— Larecherche menée par la Fondation s
Fight Against Childhood Epilepsy N  § epi

Appliquer et généraliser un protocole récemment développé pour le trai-
tement individualisé d'une maladie rare : la recherche avance !

L'encéphalopathie épileptique et développementale (EED) fait partie des

maladies rares apparaissant durant l'enfance. Elle est caractérisée a la are

fois par des crises résistantes aux médicaments et par une encéphalopathie, L'épilepsie infantile

c'est-a-dire un retard de développement important, voire une perte des est la 1*® maladie des enfants

capacités de développement. neurologique sont résistants
de l'enfant aux traitements

L'objectif de ce projet de recherche permettant la caractérisation de variants

pathogénes responsables de cette maladie rare est la découverte des

médicaments adaptés, via un criblage systématique de centaines de qi‘l@%@ Le Professeur Dr. med. Omar Kherad, fervent défenseur

composés thérapeutiques. Ce nouveau projet vise & mettre en ceuvre ce T ;-f:;,_'i de cette cause, nous expose brigvement les défis de la

"F“ﬂf;‘@,_ . recherche dans ce domaine.

Dffx

protocole en étudiant plus spécifiquement le gene YWHAG, qui joue un
réle essentiel dans un grand nombre de processus cellulaires.

« [.es maladies rares defient
les normes de développement
des medicaments, mais notre

collaboration peut transformer
ces defis en espoir pour
/GS ,OaflenfS » Prof. Dr med. Omar Kherad
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— MyBack, programme multi-thérapie
pour traiter la lombalgie chronique

Le programme MyBack, développé par 'Hbpital de La Tour, est une initiative
interdisciplinaire axée sur le traitement de la lombalgie chronique a travers
l'exercice physique et ['éducation thérapeutique. Il vise a réduire les symp-
tdmes, améliorer la qualité de vie et enseigner des stratégies de gestion
de la douleur aux patients. Ce programme consiste en 3 séances par
semaine pendant 8 semaines, comprenant des exercices de Pilates®, de
balnéothérapie et de renforcement musculaire, ainsi que des sessions
individuelles et en groupe d’éducation thérapeutique.

Les résultats sont prometteurs, avec une diminution significative de la
douleur, de l'incapacité et de la peur du mouvement chez 75% des partici-
pants. Ces chiffres soulignent l'efficacité et l'impact positif du programme
MyBack dans la gestion de la lombalgie chronique.

0 des lombalgies
O guérissent sans recours
a un medecin

Pour permettre aux patients de comprendre la prise en charge de la lom-
balgie chronique au travers du programme MyBack, nous avons financé
la réalisation et la diffusion de 3 épisodes vidéos. La générosité de nos
donateurs permet de stimuler la recherche médicale et d'ceuvrer a l'amé-
lioration de la qualité de vie des patients.

""EJ Découvrez notre approche globale,

g a9

Pﬁ‘ﬁm - qui aide les patients au quotidien,
Eﬁ%‘ﬁ Eﬁ:ﬁ&% d@ au travers de ces 3 épisodes.

« [out le monde a souffert,
souffre ou souffrira

d’'un mal de dos. »

Dr med. Souheil Sayegh




‘\5§§<\”
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Le bien-&tre des collaborateurs
et l[a qualité des soins

L'Organisation Mondiale de la Santé (OMS] délivre cette définition : « Le
bien-étre au travail est un état d'esprit dynamique caractérisé par une
harmonie satisfaisante entre les aptitudes, les besoins et les aspirations
du travailleur, d'une part, et les contraintes et les possibilités du milieu de
travail, d'autre part ».

Instaurer un environnement de travail ou les collaborateurs sont incités a
donner le meilleur d'eux-mémes et sont soutenus pour cultiver leur bien-étre
est une priorité de nombreuses institutions.

La Fondation accompagne cet engagement aupres des collaborateurs de
'Hopital de La Tour en prenant soin des collaborateurs.

Un collaborateur heureux est un collaborateur impliqué, motivé qui prend
a cceur les missions qui lui sont confiés.

« Ce qui nest pas mesure
ne peut étre ameliore. »

Axelle Alibert
Directrice Qualité et Transformation

des salariés affirment que
O leur motivation serait renforcée
/O si leur entreprise mettait en
place des actions concretes
déclarent que l'amélioration
0 du bien-étre mental au travail
/0 renforcerait leur fidélité
a l'entreprise

La qualité des soins et la sécurité des patients se place au sommet des
priorités d'établissements de soins comme ['Hbpital de La Tour. Le dé-
veloppement d’'indicateurs pertinents, surveillés régulierement permet
d’'obtenir des résultats toujours performants.




— Le cceur des femmes de La Tour

femmes
de plus de 40 ans
e A dépistées
Dans le cadre de l'initiative « Le coeur des femmes de La Tour », la santé de fin mai 2023
cardiaque des collaboratrices de U'Hopital de La Tour fait l'objet d'une a aujourd’hui

vaste campagne de dépistage. Lancée en 2023, cette campagne de
détection des risques cardiovasculaires pour les collaboratrices de plus

de 40 ans se poursuit avec engagement, grace au soutien de la Fondation.

Pendant longtemps, les maladies telles que l'infarctus du myocarde, l'ac- \
cident vasculaire cérébral, l'artériosclérose, l'angine de poitrine, l'insuffi- a
sance cardiaque, l'arythmie cardiaque et 'hypertension artérielle ont été

percues comme des problémes essentiellement masculins. Cette idée
fausse trouve ses racines dans [’histoire récente du 20¢ siécle et a eu des

minutes,
c'est le temps
d’'un dépistage

conséquences néfastes surlasanté des femmes, quisont moins conscientes étapes du dépistage Cceur par notre service
A L . . . de physiothérapie cardio-respiratoire :

des symptomes pouvant conduire a un diagnostic précoce. Pourtant, les o analyses de sang

maladies cardio-neurovasculaires, responsables de 140 000 sont la principale o prise des constantes et des mesures

cause de mortalité chez les femmes, quel que soit leur age. o entretien, bilan et recommandations

« Le cceur des femmes : repérer,
depister et accompagner

tout au long de la vie. »

Prof. Claire Mounier-Vehier




— Accompagner les enfants de parents

souffrant d’un cancer, c’est l'objectif de notre démarche

De nombreuses initiatives sont mises en ceuvre a ['Hopital de La Tour pour
améliorer l'expérience des enfants dont les parents sont atteints d'un
cancer. Parmi celles-ci, une visite guidée par le médecin oncologue ou
infirmiére référente est offerte aux enfants, leur permettant de découvrir
les lieux, 'ambiance et les personnes qui s'occupent de leur parent. Cette
visite aide l'enfant @ mieux comprendre, a relativiser et & dédramatiser le
traitement, en ressentant la bienveillance du service d'oncologie. Il peut
ainsi rencontrer 'équipe médico-soignante et associer un visage au docteur
ou a la docteure en charge de la maladie de son parent.

L'association Novacarta et son projet « Lia et les petits pois » répondent
aussi a ce besoin de compréhension des enfants.

L'idée du projet a été de créerun livre personnalisé pour expliquer ce qu'est
le cancer aux enfants. Ce livre, intitulé « Lia et les petits pois ou c’est quoi
le cancer ? », est adaptable & chaque situation familiale. Il permet de
choisir qui est malade, les différents traitements, le style graphique du
livre et la langue.

« Ce livre a été un véritable changement pour ma fille et moi. En le lisant
ensemble, elle a pu prendre du recul par rapport a la maladie, et le mot
cancer a perdu de son poids dramatique. Pour elle, je suis passée d'une
personne malade a une super-héroine qui se bat. Le récit a dissipé une
partie de la négativité qui nous entourait. De plus, cela lui a permis de
mieux comprendre ce que je traversais a '’hdpital. Je suis reconnaissante,
car grace a cela, elle a moins souffert. Merci du fond du cceur. » - Marléne,
une de nos patientes & qui nous avons offert le livre lors de sa premiére
consultation pour sa fille de 9 ans.

Par ces initiatives, nous espérons rendre le parcours de soin plus humain
et supportable pour les enfants et leurs familles.

La Fondation de ['Hépital de La Tour met un point d’honneur @ accompa-
gner les proches des patients dans cette épreuve de vie. Nous sommes
profondément engagés a rendre la maladie moins difficile a vivre, non
seulement pour les patients, mais aussi pour leurs familles. Notre soutien
et nos actions visent a alléger le fardeau émotionnel et a offrir un cadre
rassurant et bienveillant a tous ceux qui traversent ces moments difficiles.

« Nous avons

tous ete un enfant
un jour... »

Antoine de Saint-Exupéry
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La formation et le developpement

des competences

Le maintien et le développement des compétences des professionnels
de santé sont aujourd’hui essentiels. Ils visent a assurer ['élaboration de
références et de pratiques professionnelles partagées au sein des équipes
pluridisciplinaires, permettant de construire un cadre d’exercice commun.
Les activités de formation favorisent également de fagon significative le
maintien de l'excellence médicale et de la qualité élevée des sains.

Plusieurs circonstances soulignent l'importance de traiter les questions
de compétences collectives dans les hOpitaux ou les centres de soins. On
peut de moins en moins étre efficace seul, une réalité quotidienne. Pour
agir avec compétence dans leur domaine, les professionnels de santé
doivent étre capables de combiner et mobiliser non seulement leurs

Le déeveloppement constant

des compétences est la base
de l'excellence médicale.

+de 40000
médecins exercent
en Suisse
I I 4/1 0 0 0 11,4 infirmiers pour
’ 1000 personnes

propres ressources (connaissances, savoir-faire, expérience, etc.], mais
aussi celles de leur environnement (collegues, bases de données, réseaux
professionnels, expertises complémentaires).




— La formation continue

La formation continue est essentielle dans les institutions de soins pour
maintenir et améliorer la qualité des services de santé fournis. Dans un do-
maine en constante évolution, les professionnels de la santé doivent rester
ajour avec les derniéres avancées médicales, les technologies émergentes
et les meilleures pratiques cliniques. La formation continue leur permet
d'acquérir de nouvelles compétences, d'approfondir leurs connaissances et
d'améliorer leur pratique clinique, ce qui se traduit par des soins de meil-
leure qualité et des résultats plus positifs pour les patients. De plus, la
formation continue favorise le développement professionnel et personnel
des soignants, renforgant ainsi leur engagement envers leur métier et leur
capacité a fournir des soins empathiques et de haute qualité. En intégrant
la formation dans la culture organisationnelle, les institutions de soins
peuvent créer un environnement propice a l'apprentissage et a l'améliora-
tion continue de la qualité des soins.

Chaque employé de ['Hopital de La Tour peut monter en compétence et ainsi
déployer son plein potentiel. Les conditions de travail contribuent également
a l'’équilibre de tous les collaborateurs et a leur épanouissement.

4
p\/}’/

b 3

& 8 4

4 0 colloques
paran
’4 0 0 20 personnes attendues
soit un total de 2400

en présentiel
et 40 en distanciel

L'Hopital de La Tour organise tous les mercredis des colloques pour les
médecins internes en formation ainsi que les médecins externes qui le
souhaitent.

Sivous étes convaincu que c'est aussi grace a la formation, au développe-
ment des compétences et au bien-étre des soignants que les soins prodigués
aux patients sont les meilleurs possibles, dédiez votre don a ce projet.

La formation est l'essence
de tout succes.
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— Débriefing

Les colloques de débriefing

Nous proposons un colloque de débriefing, de discussion supervisée par
le psychiatre référent du projet & destination des médecins assistants uni-
quement. Ce temps est organisé une fois toutes les six semaines, il met
en place un espace sécure et confidentiel d'échange de sujets qui im-

pactent la santé mentale au travail : la relation avec les patients, la gestion

d’'un déceés, l'équilibre de vie privée / professionnelle. Ses objectifs : parta- Seulement 30 a 50 % des

ger et se sentir soutenu sur certaines problématiques et trouver des stra- A O/ évenements critiques dans
- . \ iees . . les établissements de soins

tégies pour faire face a différentes situations. a O font U'objet de débriefing

Le débriefing a un but éducationnel et opérationnel afin de permettre aux
équipes de réintégrer rapidement leur service. Il vise aujourd’hui par son

style plus narratif & anticiper les réactions des personnels de santé face ’E':t"r:t;;et 50 minutes sont

aux événements traumat!sants. Ce'Fte ay\aproche dayantag? t,herapeunque, N recommandées pour un débriefing
met l'accent sur la narration pour aider a reconstruire les événements, les E i en fonction de la complexité
relire différemment et les comprendre. de l'événement et de la situation

Le debriefing permet de
renforcer la résilience, tout en

prenant soin de ceux qui sont
le plus directement touchés par
la situation difficile.










Etats financiers

Bilan au 31 décembre 2023

ACTIF 2023 - CHF
Actif circulant
Avoirs en banque 104 856
Actifs transitoires 18 500
Total des actifs circulants 123 356
Total de l'actif 123 356
2023
PASSIF CHF
Engagements a court terme
Dettes fournisseurs 10 673
Passifs transitoires 4160
Total des engagements a court terme 14 833
Capitaux propres
Capital de dotation 50 000
Résultat de l'exercice 58 523
Total des capitaux propres 108 523

Total du passif

123 356




Compte de résultat 2023
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2023 - CHF
Produits d’exploitation
Revenus dons plateforme -9920
Revenus dons hors plateforme -168 539
Total des produits des dons -178 459
Dons fonds affectés aux projets sur demande de tiers 74778
Total des fons fonds affectés aux projets sur demande de tiers 74778
Total des produits d’exploitation -103 681
Charges d’exploitation
Dépenses et frais de communication 465
Frais généraux et administratifs 7594
Honoraires 1500
Total des charges de fonctionnement 9559
Dépenses et frais de communication liés a des projets 2833
Frais généraux et administratifs liés a des projets 12 646
Honoraires liés a des projets 10 951
Frais de voyage et de représentation liés a des projets 8 960
Total des charges liées aux projets 35390
Total des charges d’exploitation 44 949
Résultats d’exploitation -58 732
Produits et charges financiers
Frais bancaires 208
Total des charges et produits financiers 208
Résultat de l'exercice -58 523




Compte de résultat analytique 2023

Le résultat de la Fondation peut étre réparti en fonction des grands piliers constituant son activité :

2023 - CHF
Résultat de 'exercice par pilier
Formation -20 949
Recherche -54734
Qualité 7 457
Aide aux patients 0
Dons a allouer 9702
Résultat de l'exercice -58 523

Les 4 grands piliers (formation, recherche, qualité et aide aux patients] correspondent a l'objet social de la
Fondation. Le pilier qualité présente un résultat négatif car des dépenses ont été engagées sur ce pilier en
2023 et seront couvertes par des dons qui seront regus courant 2024.

Les dons a allouer sont négatifs car ils se composent de :

65 CHF de dons regus hors plateforme non alloués a des projets spécifiques.
La Fondation les a utilisés pour couvrir une partie des charges de fonctionnement de la Fondation.

9’768 CHF de charges de fonctionnement qui concernent :
o Des frais généraux et administratifs pour 7'595 CHF
o Des honoraires pour 1'500 CHF
o Des dépenses et frais de communication pour 465 CHF
o Des frais bancaires pour 208 CHF



Annexe aux etats financiers smea

La Fondation Hépital Privé de La Tour a été inscrite au registre du commerce du canton de Geneve en date du
10 janvier 2023.

La Fondation est domiciliée a 'Avenue Jacob-Daniel Maillard 3, c/o Hopital de La Tour SA, 1217 Meyrin.

Son activité consiste a:

o initier, de soutenir et de développer des projets dans les domaines suivants: la recherche en sciences
meédicales, la qualité et la gestion de risque en milieu médical, la formation, le développement des com-
pétences et le bien-étre des professionnels de la santé,

o aider les patients ne bénéficiant d’aucune couverture d'assurance maladie ou accident ou bénéficiant
d'assurance dont la couverture est insuffisante,

O apporter un soutien a des institutions ou des fondations aux fins d'atteindre les buts exclusivement liés
au domaine de la santé qu'ils poursuivent, a la condition que lesdites institutions ou fondations soient dé-
sintéressées, poursuivent un but a caractere d'utilité publique et n'impliquent la recherche d'aucun profit
matériel pour ceux qui les poursuivent. L'intervention de la Fondation est renouvelable ou ponctuelle ; elle
est librement décidée par les organes compétents de la Fondation et ne constitue pas un précédent que le
bénéficiaire ou un tiers pourrait invoquer en sa faveur. Le but de la Fondation peut, sur requéte de l'organe
supréme de la Fondation ou de l'Autorité de surveillance, étre modifié par l'autorité compétente lorsque le
caractere ou la portée du but primitif a varié au point que la Fondation ne répond manifestement plus aux
intentions de la fondatrice.

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux directives de la loi suisse, et en particulier

selon les articles 957 a 963 sur la comptabilité commerciale et la présentation des comptes du Code des
obligations.

Moyenne annuelle des emplois a plein temps
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2023 - CHF

Moyenne des emplois a temps plein

0




Liste des personnes composant le Conseil de Fondation

Le résultat de la Fondation peut étre réparti en fonction des grands piliers constituant son activité :

Fonction Mode de signature
Rodolphe Eurin Président Signature collective a 2
Axelle Alibert Vice-présidente Signature collective a 2
Mehdi Bensouda Trésorier Signature collective a 2
Christine Lemay Membre Signature collective a 2
Eugenia Paizi Membre Signature collective a 2
Christopher Potter Membre Signature collective a 2

Organe de révision
PricewaterhouseCoopers SA, Avenue Giuseppe Motta 50, 1202 Geneve.

A - Revenus dons plateforme
Ces revenus sont des dons issus de la plateforme iRaiser accessible a partir du lien suivant :
https://paiement.latour.ch/mon-don

B - Revenus dons hors plateforme
Ces revenus correspondent a tous les autres dons, autres que ceux obtenus a partir de la plateforme iRaiser.

C - Total des dons affectés aux projets sur demande de tiers

Le don de 74’778 CHF a l'attention de Fondation Privée des HUG a pour but de financer le projet intitulé «
Personalized R&D workflow for rare diseases : YWAHAG encephalopathy », mené par les professeurs Vladimir
Katanaev et Christian Korff.

D - Frais généraux et administratifs
Les frais généraux et administratifs comprennent les éléments suivants :

2023 - CHF
Frais [égaux 6 872
Frais informatiques - Logiciel et support 722
Total des frais généraux et administratifs 7594




E - Frais généraux et administratifs liés a des projets
Les frais généraux et administratifs liés a des projets comprennent les éléments suivants :
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2023 - CHF
Petits matériels médicaux et autres frais divers 8138
Location de salles pour formation MFM 2 571
Journaux et documents professionnels 1937
Total des frais généraux et administratifs liés a des projets 12 646

L'organe supréme de la Fondation atteste que l'’Annexe aux comptes annuels est conforme et compléte.

Lieu et date : Meyrin, le 17 juin 2024 Signatures autorisées :

Axelle Alibert Christine Lemay
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