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«Dans la santé, la compétitivité est un tabou»

SOINS Rodolphe Eurin, le directeur de 'Hopital de La Tour, annonce un recours contre la décision du canton de Genéve qui l'a retiré
de la liste hospitaliere pour les cas de chirurgie cardiaque. Il plaide pour la création de péles d'excellence et pour la médecine intelligente

MICHEL GUILLAUME
¥ @mfguillaume

Au bénéfice d’une formation
d’ingénieur a 'EPFZ complétée
par un MBA, Rodolphe Eurin
dirige I'Hopital de La Tour a
Geneéve depuis treize mois. Il sagit
1a de la plus importante institu-
tion hospitaliére privée de Suisse
romande. Elle réalise un chiffre
daffaires annuel de 220 millions
de francs et emploie 1200 colla-
borateurs. Quelque 300 médecins
y pratiquent.

Vousvous étes vu retirer la chirurgie
cardiaque des activités de votre
hépitaldans le cadre de la liste hos-
pitaliere du canton de Genéve. Un
coup dur pour votre hépital? Oui,
car celanous prive d’une centaine
de cas par an. La chirurgie car-
diaque est une activité phare de
notre hopital depuis trente-cing
ans. Nous y avons beaucoup
investi avec la création d’une
équipe multidisciplinaire de
médecins qui analyse chaque cas.
Nousdisposons aussi d’'une unité
de soins intermédiaires qui per-
met de prendre en charge ces
patients de maniére efficiente.
Nous allons recourir au Tribunal
administratif fédéral (TAF) et
continuerons de traiter ces
patients, méme si, sans le finan-
cement cantonal, le risque sera
significatif.

Une mesure protectionniste du can-
ton en faveur des HUG? Cette déci-
sion démontre I'intervention-
nisme de 'Etat au détriment de la
concurrence, bien entendu en
faveur de I’hopital public. Le pro-
bléme, c’est qua Genéve la popu-
lation de la rive droite en souf-
frira. Onvoit déja desambulances
et le cardiomobile qui passent
gyrophares allumés devant La
Tour pour amener des patients en
détresse cardiaque aux HUG,
alors que nous disposons de toute
linfrastructure nécessaire pour
les traiter.

Vous étes une des rares cliniques
privées n‘appartenant ni a Hirslan-
den ni a SMN. Un handicap pour
votre avenir? Avec des urgences
24 heures sur 24, 7 jours sur 7 et
des soinsintensifs, nous sommes
un vrai hopital privé dont je
défends farouchement I'indépen-
dance. 11 est vrai qu'aujourd’hui
les groupes de cliniques ont un
levier de négociation sur les tarifs
hospitaliers face aux assurances
complémentaires. Et le fait d'avoir
un chirurgien & moins de 30 km
de chez soi est en Suisse encore
synonyme de confort. Mais de
plus en plus, 'importance de la
proximité géographique sefface

Rodolphe Eurin:
«Nous manquons
de transparence
sur les résultats a
la suite des
opérations. Que
veut le patient
aprés son
opération?»
(NICOLAS RIGHETT}/
LUNDI13 POUR
LETEMPS)

au profit de la qualité et de la for-
mation de pdles de compétences.

En Suisse, 80% des gens se passent
d‘une assurance complémentaire.
Celaaugure-t-il de lendemains plus
difficiles pour les institutions pri-
vées? 11 faut reconnaitre que l'as-
surance complémentaire traverse
une crise de valeur. Jusqu'a pré-
sent, elle était surtout apparentée
aun plus grand confort hotelier.
Mais celui-ci s'est généralisé dans
leshdpitaux. A La Tour, j’entends
conduire une stratégie misant sur
lamélioration continue de la qua-
lité. D’abord dans les soins prodi-
gués cheznous, puisdans larécu-
pération de la meilleure qualité
de vie possible suivant le séjour a
I’hopital.

Néglige-t-on trop ce critére de qua-
lité en Suisse? Nous manquons de
transparence sur lesrésultatsala
suite des opérations. Que veut le
patient aprés son opération? Que
sa douleur soit minimisée, qu’il
puisse rapidement reprendre son

travail, voire refaire son sport
préféré. En Suisse, nous avons
encore trop peu de données a ce
sujet.

«Nous sommes

dans une phase
de changement,
et des hopitaux

vont disparaitre»

RODOLPHE EURIN,
DIRECTEUR DE L'HOPITAL DE LA TOUR

Selon le consultant PwC, un hopital
sur dix est menacé de faillite en
Suisse. Y a-t-il trop d*hépitaux? Oui!
Cette surcapacité nousoffre le luxe
de ne pas avoir de temps dattente
et de disposer d’un hopital trés
proche de tous les habitants. Mais

clestau détriment de la consolida-
tion des volumes qui stimule I'ef-
ficience etla qualité. Nous sommes
dansune phase de changement, et
des hopitaux vont disparaitre.

Votre modele hospitalier, c'est la
Martini-Klinik de Hambourg, spé-
cialisée dans le traitement du cancer
de la prostate. Pourquoi? Jai visité
cette clinique en janvier dernier
etj’ai été impressionné. Elle porte
tous ses efforts sur la mesure de
sesrésultats médicaux pour nour-
rir 'amélioration continue. Sur
deux paramétres essentielsmesu-
rés aprés une opération, soit I'in-
continence et les problémes érec-
tiles, cette clinique obtient des
résultats bien supérieurs aux
autres. Sa réputation internatio-
nale est telle qu'un quart de ses
patients est prét a parcourir plus
de 300 km pour s’y rendre.

Dans quels poles d'excellence ['Hapi-
tal de La Tour peut-il ambitionner
d‘attirer des patients aussi loin a la
ronde? Le but n’est pas de faire

voyager les gens, mais de pour-
suivrela qualité. Lamajorité de nos
patients viennent de Genéve, et
quelque 104 15% d’autres cantons.
Nous avons le centre de
médecine du sportetdor-
thopédie le plus impor-
tant de Suisse romande,
avec des chirurgiens spé-
cialisés par articulation quiaccom-
plissent chacunjusqua 300 opéra-
tions par an. Nous ambitionnons
leméme développement en chirur-
gie digestive et dans le traitement
de I'obésité. Les autres péles a
caractére plus local sont I'oncolo-
gie, une maternité avec une équipe
spécialisée dans les accouche-
ments a risque, la cardiologie, et
bien stir la médecine interne.

Vous étes un adepte de médecine
intelligente. Une clinique privée
axée sur le profit peut-elle s’y inté-
resser danslamesure ol cette méde-
cineestsynonyme de pertes de reve-
nus? On peut effectivement se
demander quel est I'intérét pour
un acteur privé de s'engager pour
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cette médecine qui combat les
actes inutiles, ce qui revient a
moins facturer. En réalité, ces
bonnes pratiques initient un
cerclevertueux:ellesren-
forcent la confiance
envers un hopital, ce qui
peut lui permettre d’aug-
menter ses parts de mar-
chéaterme. Danslasanté,lacom-
pétitivité est encore un mot tabou,
mais c’est une bonne chose.

Le systeme de santé est bon en
Suisse, mais cher. O voyez-vous des
pistes d'économies? Nous avons un
trés bon systéme, mais on peut
toujours'améliorer. Dans les par-
cours de soins, il faut privilégier le
travail d'équipe entre lesmédecins
et la réflexion multidisciplinaire.
Une meilleure transparence et
plus de confiance entre presta-
taires de soins et assurances ren-
forceront l'efficience administra-
tive. Lesdivergences générent des
couts juridiques trés élevés lors-
qu’il faut faire appel a un tribunal
pour trancher. m

L’antispéciste incarcéré recourt au Tribunal fédéral

JUSTICE L'avocat du militant condamné
estime que la liberté de croyance et d'opi-
nion de son client a été violée lors de sa
détention préventive de 11 mois, ot il n'a
pas eu accés a un régime alimentaire végane

SYLVIA REVELLO
W @sylviarevello

Le droit a une alimentation végane doit
étre respecté en prison. C'est en subs-
tance 'argument qui motive le recours
déposé samedi par Me Olivier Peter, avo-
cat de Matthias*, militant antispéciste
récemment condamné par la justice
genevoise, qui a passé 11 mois en déten-
tion préventive a Champ-Dollon. L'avocat
estime en effet qu'en refusant l'aceés a

un régime alimentaire équilibré végane,
la direction de la prison a violé la liberté
d’opinion et de croyance de son client, lui
causant de surcroit des problémes de
santé. Il exige une indemnité de
3000 francs pour tort moral et la méme
somme pour les frais de procédure.

Plusieurs demandes pour
un régime spécifique refusées
Soupgonné d’avoir caillassé des bouche-
ries et vandalisé un abattoir, Matthias,
28ans, aété condamné 12 mois de prison
ferme par le Tribunal de police en
novembre dernier, aprés avoir obtenu
lacquittement sur pres de la moitié des
infractions reprochées (une vingtaine au
total). Pour déterminer la peine, la juge a

La prison

de Champ-Dollon
aviolé le «droit
des détenus

a une alimentation
adéquate»,

selon 'avocal

du militant

mis en avant la «faute conséquente» et la
«détermination délictueuse» du jeune
activiste, qui n'a formulé «ni remords ni
excuses».

Lors du proceés, les avocats des trois
prévenus s’étaient fait I’écho des
croyances antispécistes au sein des-
quelles l'alimentation joue un role clé.
Durant son incarcération, Matthias a
demandé a plusieurs reprises a obtenir
unrégime alimentaire végane, sans suc-
cés, dénonce Me Olivier Peter, qui
recourt précisément contre ce refus daté
du 3 décembre 2019.

La direction de la prison «s’est limitée
4lui fournir desrepas végétariens avec la
possibilité d’avoir des rations supplémen-
tairesde fruits, légumes, crudités et fécu-

lents», indiquant qu’il n’était pas possible
«d'individualiser lesrepas de chacun» des
détenus. «<Aucune information n'est com-
muniquée sur apport calorique ou pro-
téinique du régime proposé», détaille
encore le recours. Ce faisant, la prison a,
selon I'avocat, violé le «droit des détenus
aune alimentation adéquate».

En raison du «caractére inadapté de
l'alimentation ainsi que de la durée de la
détention», Matthias a développé «d'im-
portants problémes de santé et de diges-
tion» nécessitant un traitement. Un rap-
port médical fait état de «constipation,
carences en fer, carences en acide folique
sans anémie». s
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